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Az értekezés rovid kivonata:

Az allamszocializmus bukasat kovetd évtizedek mérlegét megvonva egyértelmiien latszik, hogy
nem sikeriilt az akkor remélt felzarkozas a fejlett orszagokhoz. A jelenlegi helyzetbdl valo
kilabalas egyik lehetséges modellje lehetne olyan 1) fejlédési palyak kialakitasa, amelyek az
innovacion és a nagy hozzaadott értékli gazdasagi tevékenységek részaranyanak novelésén
alapulnak. Ennek a forgatokonyvnek azonban ellentmondani latszik, hogy a magyar gazdasag
innovacios teljesitménye elmarad az eurdpai atlagtol. Alapvetd kérdés, hogy mi az oka a
lemaradasunknak?


http://phd.lib.uni-corvinus.hu/862/

Az orszadg innovacids teljesitményének alakulasdban kulcsszerepe van a vallalati szféra
innovéacios erdfeszitéseinek. Disszertdciomban arra tettem kisérletet, hogy a magyar vallalati
szféra innovacios teljesitményét és a magyar vallalatok innovacios potencidljat meghatarozé
tényezoket vizsgaljam.

A szervezetek innovacios képessége nagyban fligg abszorpcids képességiiktdl, azaz attol, hogy
egy szervezet milyen mértékben képes megszerezni €s felhasznalni a szervezeten beliili és kiviili
tudasokat. Az abszorpcios képesség maga is a szervezetek altal mar felhalmozott tudasvagyon,
az intellektualis téke fliggvénye. A legszélesebb korben elfogadott felosztas szerint az
intellektualis toke harom tovabbi Osszetevobdl all: a humén (emberi) tokébol, a strukturalis
(szervezeti) t6kébol és a relacios (kapcsolati) t6kébol.

A disszertacio kozelebbi témdja annak vizsgalata, hogy miként alakult az elmult idészakban a
magyar vallalatok altal felhalmozott intellektudlis téke egyes elemeinek mennyisége ¢és
mindsége, kiilonos tekintettel a human és a strukturalis toke bizonyos elemire, illetve a koztiik
levé kapcsolatra. A kérdés vizsgalata egyuttal a magyar vallalatok innovacios potencialjanak
mérésére is szolgal.

Az eurdpai adatfelvételek masodelemzésén alapuld kutatds eredményei a kovetkezdkben
Osszegezhetdk roviden:

A magyar vallalkozasok komoly deficittel kiizdenek a human mindségi gyarapodasaval
kapcsolatos tényezdk, elsdsorban a vallalati képzések €és a munkahelyi tanulds terén. A magyar
vallalkozasok tudasfejlesztési tevékenysége elmarad az eurdpai atlagtdl és még a régioban is
szerénynek mondhato.

A munkahelyi tanulas kiilonb6z6 formaiba vald bekapcsolodas lehetésége tarsadalmi
egyenldtlenségekkel terhelt és — a poszt-szocialista térség tobbi orszagahoz hasonldan —, relative
alacsony mértékli a kollektiv tanulasi folyamatokat tdmogatdé munkaszervezeti gyakorlatok
elterjedtsége.

A strukturalis téke dinamikus tényezdivel kapcsolatban elmondhato, hogy a magyar vallalatok
eurdpai Osszehasonlitdsban szerény mértékben vezetnek be innovativ munkaszervezeti
gyakorlatokat. A disszertacid vizsgalja egy korabbi francia-magyar ko6zos kutatasi projektben
azonositott eurdpai négy munkaszervezeti modell (fanuld, karcsusitott, taylori/fordi és
tradicionalis) gyakorisdgat €és egyéb, a vallalati intellektualis tOkefelhalmozasi gyakorlatat
befolydsold tényezdket. Vildgosan latszik, hogy a szervezeti struktira erdsen Osszefligg a
szervezetek tanuldsi és technologiai alkalmazkodasi képességével: a nagyobb fokl tanulési
képességgel rendelkezd munkaszervezeti modellek nagyobb mértékben haszndlnak 1j
technologiakat és IKT-eszkozoket. Mindezek mellett ezekben a szervezetekben a munkavallalok
motivaltabbak és jobban azonosulnak a vallalati célokkal és értékekkel, a vallalatvezetés pedig
jobb eséllyel szamithat a dolgozok kezdeményezOkészségére €s aktiv részvételére a kollektiv
problémamegoldasban és tanuldsban.

Ennek fényében kiilonosen érdekes az, hogy a magyar vallalkozasok csaknem fele olyan
munkaszervezeti modellt képvisel, amely alacsony tanulasi és alkalmazkodasi képességgel
rendelkezik. Ez az eredmény a human téke fent jelzett hidnyossagaival egyiitt arra utal, hogy a
magyar vallalati szféra innovacids potencialjanak javitdsa elképzelhetetlen a humén és a
strukturalis tokébe vald egyiittes beruhazas nélkiil.



