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A nagy leallas: a magyar munkahelyek kozel fele keriilt
veszélybe

A COVID-19 virus okozta jarvanyhelyzet szamos tertleten okozott és okoz nehézséget, hiszen
a tarsadalmaknak egyszerre kell szembenéznilk egészségligyi, gazdasagi és szocialis krizissel.
A jarvany kovetkezményei kozvetlenll jelentkeztek a munka vildgaban, hiszen a
legktlonbozEbb gazdasagi szektorokban tevékenykedd vallalkozasok tomegei szembestlnek
cséd kozeli helyzettel és kényszerilnek munkaid6- vagy létszamcsokkentésre. Az ENSZ
munkalgyi szervezete, az ILO (International Labour Organization) folyamatosan igyekszik
monitorozni a jarvanyhelyzet altal okozott gazdasagi karok munkaer@piaci hatasait, és
becsléseket adni a veszteségekre. Ez a rovid irds részben a szervezet legutdbb kiadott
beszamoldja alapjan készult.!

A gazdasagi sokkhatdsok munkaerdpiaci kdvetkezményei altaldban késleltetetten jelennek
meg, a COVID-19 okozta krizis azonban annyiban is kilonbdzik a kordbbi valsaghelyzetektdl,
hogy azonnal éreztette a hatdsat a munka vildgaban. Az ILO becslése szerint 2020 masodik
negyedévében a globalis munkadrak szama 6,7%-kal csdkken, ami nagyjabdl 195 millio teljes
munkaidejl munkahely elvesztésének felel meg. A veszteség ugyanakkor nem egyforman
érinti az egyes agazatokat. Jelenleg korulbeldl 1,25 milliard ember, a globalis
osszfoglalkoztatottaknak korulbelll 38%-a dolgozik a jarvany kovetkezményei altal leginkabb
sujtott szektorokban (kereskedelem, vendéglatas, feldolgozodipar, lzleti szolgaltatasok stb.). A
globdlis munkaerd 80%-a él olyan orszdgokban, amelyekben bezartdak a munkahelyeket vagy
valamilyen modon korlatoztak a munkavégzést. Ezek elsGsorban a fejlett és kdzepesen fejlett
orszagok; a fejl6dé orszagokban meég csak most kezdi éreztetni a hatdsat a krizis, a joval
korlatozottabb er6forrdasok miatt egyel6re megbecsilhetetlen kockdzatokkal. A folyamat
kimenetele teljesen bizonytalan, még nem lathatd elére, hogy a munkahelyek szamanak
csokkenése hol all meg. Ez elsGsorban attél flgg, hogy az orszagonként eltérd logikdju és
meértékd allami beavatkozasok milyen mértékben képesek Ujra dinamizalni a munkaerdpiacot.
Magyarorszag szempontjabdl rossz hir, hogy az ILO adatai alapjan a valsag kedvez6tlen
munkaerdpiaci hatasai a legnagyobb mértékben a kozepes jovedelm( orszagokat sujtjak.
Ahogy irtuk, a jarvany hatdsa eltér6 mértékben és modon jelentkezik az egyes gazdasagi
szektorokban. A vélsag altal leginkdbb érintett szektor az egészségligy és a szocidlis teriletek,
ahol dramaian romlottak és romlanak a munkafeltételek, a jarvany sulyossagatél fliggben
emelkedtek a munkavégzés fizikai kockazatai, a tulmunkdval és a megndvekedett
felelGsséggel jard pszichés terhek.

A korlatozasok ellenére egyik orszagban sem dllhatnak le a szallitmanyozassal, élelmiszer-
el6allitassal és az alapvet6 kdzszolgaltatdasok fenntartdsaval foglalkozd munkahelyek. Mas
agazatokban azonban elsd@sorban a visszaesés okozta munkahelyveszteség, illetve a
jovedelemvesztés kovetkeztében visszaesd kereslet tovabb gy(r(z6 hatdsa jelenti a
legnagyobb kockazatot. Az aldbbi tablazatot az ILO munkatarsai allitottak 6ssze, ami a jarvany
hatasainak valo dgazati kitettséget és annak munkaerépiaci 6sszefliggéseit mutatja be.

1 Forras:
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/documents/briefingnote/wcms 740877.pdf
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1. tablazat. Globalis agazati kockazatok és f6bb munkaerdpiaci mutatok
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Forrds: ILO Monitor 2nd edition: COVID-19 and the world of work. Geneva: International Labour Organization
*ezekben a szektorokban az egyes alagazatokat eltéréen érinti a jarvany

Annak ellenére, hogy az ILO sem rendelkezik teljes kord globalis adatokkal, a becslések alapjan
egyrészt azok a személyes érintkezést igényld szolgdltatdsokat nyujtd, élémunka-intenziv
agazatok szenvedik meg leginkdbb a jarvany hatasait, mint példaul a turizmus és vendéglatas,
a kereskedelem, illetve azok az iparagak, ahol a kereslet varatlan visszaesése és/vagy az
ellatdsi lancokban bekovetkezett zavarok jelentik a problémat, mint példaul az ingatlanszektor
vagy a feldolgozdipar egyes teriletei. Ezek az dgazatok globdlis szinten 1,25 millidrd embert
foglalkoztatnak, akiknek jelent6s része alulfizetett, alacsony szakképzettséget igényl6
munkakorokben dolgozik, igy a krizis hatdsainak vald kitettséglk is magas. A kockazatot
ezekben az 4gazatokban nem csak a munkahely elvesztése jelenti, hanem — elsGsorban a
kereskedelmi tertleten — a fert6zés veszélyének nagyobb valdszinlsége is.

A valsag hatdsai ugyanakkor dgazatokon belll is differencidltan jelentkezhetnek. Mig a
kozlekedési és hirkozlési iparagban a repiléshez kapcsolodd munkakdrdkben allasidd
logisztikai tertleten dolgozéknak a munkaterhelés intenziv névekedésévek kell szamolnia. Az
agrariumban egyrészt a hatarlezdrdsok okoznak problémakat a munkaerd biztositdsdban (és
nem kizardlag a fejlett orszadgokban), masrészt a fert6zés még nem jellemz6 nagy mértékben
a ruralis térségekben, ez a helyzet azonban valtozhat, igy jov6beli kockazatokra is érdemes
felkészilni.



Erdemes roviden &ttekinteni a magyar munkavallalék munkaerdpiaci kockazatoknak valé
kitettségét is. A rendelkezésiinkre all6 adatok a Kdézponti Statisztikai Hivataltél szarmaznak és
a 2019. évi utolsd negyedév helyzetét mutatjak. Itt fontos megjegyezni, hogy a munkalgyi
adatgyl(jtés és -feldolgozas a legjobb szandék mellett sem képes |[épést tartani a rendkivil
gyors és drasztikus valtozasokkal, arra azonban az elérhet§ adatok is alkalmasak, hogy az ILO
altal becsult kitettségek alapjan képet kapjunk a magyar munkaerdpiaci kockazatokrol. A
kovetkezd abra a magyar munkavallalok megoszlasat mutatja annak alapjan, hogy a jarvany
munkaerdpiaci kockazatainak milyen mértékben kitett dgazatban dolgoznak.

1. abra. A magyar munkaeré megoszlasa dgazati* kitettség szerint (%)

Kozepesen magas

Kozepes

Alacsony-kézepes

Alacsony 26,1

Forrds: KSH’

*Magas kockazatl agazat: feldolgozdipar, vendéglatds és idegenforgalom, kereskedelem,
ingatlankozvetités és zleti szolgaltatasok; Kozepesen magas kockdzaty dgazat: logisztika,
szorakoztatdipar, infokommunikacio és szakmai, tudomanyos tevékenység; Kozepes kockazatl agazat:
banyaszat, épitSipar és pénzlgyi szolgdltatdsok; Alacsony-kdzepes kockdzatu agazat: mezégazdasag;
Alacsony kockazatu dgazat: human egészséglgy, oktatds, kozigazgatds és védelem, kozmUszolgaltatasok

Vildgosan lathatd, hogy a magyar munkavallalok tébb mint fele (59,2%) olyan magas vagy
kdozepesen magas kockazatu szektorokban dolgozik, mint a feldolgozdipar, a vendéglatds és
idegenforgalom, az ingatlankozvetités, a szallitmanyozas vagy a kreativ és szérakoztatdipar. Ez
az arany nagyfoku kitettséget jelent, kiléndsen, ha azt is figyelembe vessziik, hogy ezeknek az
agazatoknak a nemzeti 6ssztermékhez vald hozzajaruldsa igen magas. A gazdasagi kockazatok
kett&sek: egyrészt csokken az iparagi kibocsatas, masrészt a jovedelemvesztés miatt csdkken a
vasarloerd és a kereslet. A fentieken tul szamolni kell azonban a jarvanynak a munka vilagara
gyakorolt egyéb negativ hatdsaival is. Tekintve, hogy a modern tdrsadalmak egyik
legfontosabb integrald mechanizmusa a munkavégzés, amely sokak szamara a jovedelem
kizardlagos forrasa is, a munkahely elvesztése egyidejlleg tarsadalmi, szervezeti és egyéni
veszteség. A munkabdl valo tartds kiesés révén mindez megjelenhet az egyének ismereteinek

2http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat eves/i glf016.html
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és készségeinek, valamint motivacidinak erodalédasdban, az esetleges kényszer(
palyavaltoztatds esetén a tudds fejlesztésébe tortént egyéni befektetések inflalodasaban.
Ugyanez a szervezetek szamara is veszteség, hiszen a felhaszndldsi oldalon az elveszitett
munkaerdvel annak tuddsa, kapcsolatai, és altaldban a human erdéforrassal kapcsolatos
korabbi beruhazasok is elveszhetnek. A szervezeti veszteség a valsag nyoman gyakran
szétzildlodd vagy sérilé emberi kapcsolatokban és a munkakorilmények radikalis
atalakuldasaban nyilvdnul meg. A megvaltozott munkavégzési formak, a munkavégzés
koordinacidjanak és ellenbrzésének extrém gyorsan valtozd gyakorlatai azzal a kihivassal
szembesitik a szervezetek vezet6it, hogy képesek-e a kialakult és stabil munkaszervezeti
megoldasok atalakitdsara, az eréforrdsok rugalmasabb felhaszndldsra és sajat szereplk és
lehet&ségeik Ujragondolasara.

A valsag azonban nem csak veszélyeket és kockdzatokat hordoz magdban. 1976-ban M. F.
Weiner irt egy cikket a Medical Economics cimU( lapba azzal a cimmel, hogy Egyetlen krizist
sem szabad veszni hagyni — legyen az a betegé vagy a sajatunk. Weiner ezzel arra utalt, hogy
minden valsaghelyzet lehet8séget teremt arra, hogy pozitiv irdnyl valtozasokat indukaljon. A
mondds — bar sokan allitélag tévesen Winston Churchillnek tulajdonitjadk — kdzismertségre
nyilvanvaléan nem az egyébként minden bizonnyal kivalé orvosi lap révén tett szert, hanem
Rahm Emanuel, Barack Obama egyik elnoki tandcsaddja altal, aki 2008-ban, az akkori valsag
idején ismételte el annak fontossagat, hogy semmilyen valsagot nem szabad a kukaba dobni,
hiszen az mindig szolgdl tanulsagokkal a jov6ére nézve, az altala kivaltott krizis pedig alkalmat
ad arra, hogy atgondoljuk az addig természetesnek vélt mindennapi gyakorlatainkat. A
koronavirus okozta valsagnak is szdmtalan pozitiv hozadéka lehet kdzép- és hosszutdvon; a
potolhatatlan emberi és a jelentés gazdasagi veszteségek ellenére is. Az ezzel kapcsolatos
tanulds hdrom szinten valdsulhat meg:

1) Az emberek a mindennapjaikban tapasztalnak Uj dolgokat. A bezartsag, az elvonulds
atértékelésre késztet mindannyiunkat az emberi kapcsolatok fontossagatol, a
szabadid® hasznos eltdltésén at egészen a vasarldsi szokasainkig, szinte az élet minden
terlletén. Kozvetlen tapasztalatot szerzink arrdl, hogy nehéz helyzetben mennyire
tdmaszkodhatunk ismerd@seinkre, a munkaltatonkra, s6t, sajat kormanyunkra is. A
koronavirus az elképzelhet6 legnagyobb bizalmi tesztje a tdrsadalomnak, egyaltalan
nem mindegy tehat, miképpen viselkedlink és mennyit tanulunk ebbdl.

2) A gazdasagi szervezetek, kényszerbdl ugyan, de tomegesen és lzemszerlen vezettek
be olyan Uj munkavégzési moddszereket, mint példdul a tdvmunka, igyekeztek Uj
szolgdltatasok kiépitésével talpon maradni, atalakitottak nemcsak a belsd, de a kilsé
kapcsolattartasi formaikat is. A multinaciondlis vallalatok esetében beindult a vita a
globdlis beszallitdi haldzatok atalakitasanak lehet6ségeirdl annak érdekében, hogy
kevésbé flggjenek a tavol-keleti piacoktdl és kevéshé legyenek kitéve a mostanihoz
hasonlo jarvanyoknak.

3) Végezetll, a kormanyzatok is keresik azokat a megoldasokat, amelyek gyorsan és
hatékonyan képesek utjat allni a jarvany terjedésének, fenntartani a lakossag
vasarléerejét, megtartani a munkahelyeket a gazdasag ledllasabdl szarmazd
veszteségek  minimalizaldasa  érdekében. Egy ilyen méretl jarvanyhelyzet
népegészségligyi szempontbdl legaldbb szdz éve, a spanyolndtha ota ismeretlen
terllet volt Eurdpaban, a kormanyzati intézkedések mas részeihez viszont kivald
tampontot nyujtanak a 2008-as valsag tapasztalatai.



Osszességében tehat, bar rovid tdvon a jarvany idébeli és térbeli lefutdsa, valamint az ennek
nyoman kibontakozd gazdasagi recesszio mértéke a legnagyobb kérdés, hosszabb tavon talan
még ennél is fontosabb, hogy mennyire vagyunk fogékonyak a tanulasra, képesek lesziink-e
felismerni a tdgabb Osszefliggéseket. Példaul, a tdvmunka bevezetése hatékonyabb lehet
azokon a munkahelyeken, ahol a munkavallaldk beleszdlasa is nagyobb a munkafolyamatok
kialakitasaba, egyes vallalati déntések meghozatalaba, mint azokon a munkahelyeken, ahol a
munkavallalokat intelligens gépeknek tekintik csupdn. Szintén égetéen fontos kérdés, hogy a
kényszerbdl tdvoktatasra 4atallt oktatdsi rendszer és oktatasirdnyitas képes lesz-e
szisztematikusan Osszegezni a tapasztalatokat, és azokat valamilyen formdaban az oktatas
szinvonala terén tapasztalhatd egyenl6tlenségek csokkentésére forditani. Az ilyen tipusu
intelligens tanuldsi folyamatok meghatarozdak lesznek nemcsak abban, hogy milyen sikeresen
épitjuk Ujra a gazdasagunkat, de végsd soron abban is, hogy élhetébbé tudjuk-e tenni azt a
helyet, ahol élink. Fontos azonban latni, hogy a reflexiv tarsadalmi tanulds nem automatikus
folyamat, ennek anyagi, szervezeti, emberi eréforrast érint6 és technikai feltételei egyel8re
korlatozottan adottak.
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